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Baza conceptuala a ofertei manageriale

1.Legea invatamdantului nr.1/2011

2. Statutul Personalului Didactic.

3. Ordinele, notele, notificarile, precizarile si buletinele informative
M.E.C.T.S.

4.Programul de guvernare pe perioada 2008-2012.

5.0rdinul 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea
Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea
consortiilor scolare.



Misiunea. Consortiului “Traditie si excelenta in educatie”

Dezvoltarea institutionala pe  baza principiul descentralizarii si
dezvoltarii §i a autonomiei institutionale.

Cresterea calitatii procesului de instruire in conformitate cu
standardele europene.

Asigurarea unui nivel de pregatire INALT, prin stimularea dorintei de
afirmare §i a spiritului competitiv.

Dezvoltarea interesului pentru educatie §i emancipare permanenta
printr-un invatamdnt axat nu numai pe nevoile limitate ale unei
Dezvoltarea de capacitati si aptitudini diferite, care sa faciliteze
iNSertia sociala a viitorilor absolventi, tindndu-se cont de societatea in
permanenta schimbare, dezvoltarea personala a fiecarui elev.

Crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ, atdt pentru
profesori cdt si pentru elevi.

Dificultati pentru indeplinirea misiunii:

o societate in permanenta schimbare, schimbare care nu intodeauna
este pozitiva, schimbarea devenind o stare normala si nu stabilitatea,
singura certitudine devenind ,,ziua de mdine ne va surprinde pe toti’’;
elevii nogstri sunt si ei altfel decat elevii de acum cativa ani, au alte
prioritati, un alt mod de a invata, au alte lucruri pe care le considera
interesante, o personalitate diferita;

tehnologizarea si informatizarea societatii noastre sunt pentru
revizuirea §i adaptarea modului de instruire al elevilor nostri;
permanenta schimbare a programelor scolare, schimbare care de cele
mai multe ori nu fine cont de nevoile reale ale procesului de

instruire.



Scopurile / tintele strategice:

Ridicarea nivelului educativ al elevilor nostri, performante scolare
exceptionale;

Continua perfectionare a tuturor cadrelor didactice tindand cont de
oportunitatile create de programele europene POSDRU,

Promovarea imaginii Consortiului “Traditie si excelenta in educatie” in
cadrul comunitatii locale, crearea unui sistem partenerial nou;

Realizarea unor activitati extracurriculare comune elevilor ce apartin
consortiului;

Identificarea si cultivarea unui sentiment de mandrie si de forta
intelectuala cu privire la aparteneta la Consortiul “Traditie si
excelenta in educatie”

Motivarea stabilirii acestor tinte:
Aceste tinte au fost concepute de echipa scolii tindndu-se cont de:

o Nivelul si potentialul educational al elevilor nostri;

o O pondere ridicata a cadrelor didactice cu performante deosebite;

o Nevoia permanenta de perfectionare pentru a fi in pas cu noutatile
educationale,

e FEducatia bazata pe folosirea mijloacelor informatice,

Indicatori de realizare:

e Ridicarea performantelor scolare cu 40%
o Cresterea perfectionarii cadrelor didactice cu 30%.



Optiunile strategice
Termenele de realizare: Acest proiect managerial vizeaza perioada 01. 2011-
01. 2012.

La realizarea acestui proiect contribuie echipele manageriale ale
scolilor componente din Consortiul “Traditie §i excelenta in educatie”, toate
cadrele didactice, personalul auxiliar §i nedidactic sub atenta indrumare a
Consiliul de Administratie al consortiului.

Principalele etape in realizarea planului managerial anual sunt
alegerea unei echipe manageriale performante si eficiente capabila sa:
identifice problemele §i sa stabileasca prioritatile, sa propuna solutii, sa
stabileasca strategii optime, sa fie receptiva la schimbarile sociale, sa ia
decizii corecte, sa anticipeze, sa intreprinda, sa inifieze, sa autoformeze
continuu, sda proiecteze, sa organizeze, sda indrume, sa coordoneze, sd
evalueze, sa autoevalueze.

e implementarea unui stil managerial modern grefat pe realitatile lumii
actuale, interesat de dezvoltarea unitatilor scolare in care ne
desfasuram activitatea, si cresterea prestigiului acestora;

e proiectarii activitatii extracurriculare si evaluarea periodica a
realizarilor §i nerealizarilor raportindu-ne la tintele strategice deja
asumate si remedierea nerealizarilor semnalate;

Principalele categorii de resurse existente:

e Umane
-potentialul educativ al elevilor nostri foarte ridicat;
- potentialul cadrelor didactice care sunt in marea majoritate cu experienta,
care au participat la numeroase cursuri de perfectionare, un manageriat de
tip nou cu orizont deschis;
- colaborarea in realizarea unor proiecte social- educative cdat si in
rezolvarea unor probleme comune consortiului.

e materiale
- existenta unor spatii de instuire suficiente reprezentind un punct de plecare
In activitatile noastre ulterioare;
- existenta unor mijloace materiale conforme ceringelor actual.



DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI

In cadrul Consortiului“Traditie si excelentd in educatie”
prioritatea este educarea elevilor ce au optat pentru aceaste scoli,
aceasta prioritate fiind tratata cu maximum de seriozitate de toate
cadrele didactice si nedidactice. Unitatile noastre scolare sunt cu
traditie in orasul Craiova, acestea au promovat un invatamant
temenic de calitate, deschis, flexibil, competitiv pentru a asigura un
nivel inalt de pregatire al elevilor compatibil cu standardele
nationale si europene.

Prin  rezultatele si succesele activitatii conjugate a
profesorilor si elevilor, Consortiulul“Traditie si excelenta in
educatie” isi propune sa reprezinte cu succes invatamantul
craiovean pe masura prestigiului castigat.

Metode de diagnoza si de analiza a nevoilor educationale ale
comunitatii

Diagnoza mediului intern si extern al unitatilor scolare

Pentru realizarea unui plan de dezvoltare sau a unui proiect cat mai
riguros §i eficient este extrem de important sa fie efectuata o ,,analizd
adecvati de nevoi”, deoarece o diagnoza gresita are drept cauze
subestimarea problemelor si supraestimarea calitatilor proprii ,la noi este
bine nu trebuie sa schimbam nimic”, fie suprasolicitarea problemelor si
neglijarea resurselor si a oportunitatilor ,,nu avem de nici unele, problemele
sunt mari §i nu putem face nimic pentru a le rezolva,,.

O diagnoza sincera a situatiei existente este primul pas in realizarea unei
bune planificari.

Exista mai multe metode de diagnoza si analizd a nevoilor educationale
ale comunitdtii, cum sunt:



A. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Acest tip de analiza se refera atdt la unitatea scolara, cat si la comunitate.

Numar de elevi:4500;

Mediul de provenienta: urban si rural;

Elevii au varste cuprinse intre 6-7 ani la ciclul primar, 14-15 la finalul
ciclului gimnazial si 18-19 ani la sfirsitul liceului;

Procent de promovabilitate la examenele nationale este de 98 %;

Rata abandonului scolar este 0%;

Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune este de aproximativ 70%;
Ponderea elevilor cu rezultate bune este de aproximativ 25 %;
Ponderea elevilor cu rezultate slabe este de 5%;

Ponderea elevilor cu rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare
este de 60 %

Intreg personalul diactic este calificat in proportie de 100 %, cu
performange in activitatea didactica 80 %, absolventi a numeroase
cursuri de perfectionare;

B. Analiza informatiilor de tip calitativ

Acest tip de analiza este o metoda ce o completeaza pe cea anterioara §i
serveste aceloragi scopuri.

relatiile dintre membrii personalului consortiului sunt foarte bune, ei
colaborand in realizarea unor proiecte social- educative;

echipa de cadre didactice este puternic motivata, cunosc §i respecta
obiectivele didactice comune, aplica ferm deciziile adoptate, se sustin
§i se completeaza reciproc, interactioneaza pozitiv §i continuu,
prezinta etuziasm §i initiativa precum §i flexibilitate, adaptabilitate §i
creativitate;

serviciul secretariat se ocupa foarte competent de problemele ce 1i
revin si colaboreaza bine cu cadrele didactice, profesorii diriginti,
invatatorii au o legdturd permanentd cu parintii elevilor semnalandu-le
eventualele probleme;

elevii provin in general din familii unite unde parintii se ocupad,
colabordnd cu scoala, de educatia acestora,o pondere mare este cea a
paringilor cu studii superioare, ale caror asteptari in privinta
copiilor sunt pe masurad,



C. Analiza complexd a comunitatii

Desi densitatea populatiei scolare este in scadere, in unitatile noastre
scolare se observa o revigorare in ultimi doi ani, aceasta datordndu-se
prestigiului cdstigat de unitatile componente ale Consorfiului“Traditie si
excelenta in educatie”.

Statistic in unitatile noastre gcolare sunt putine cazuri de parinti someri
sau alte situatii sociale deosebite. Starea de sanatate a elevilor este in
general buna, acest lucru se realizeaza in mare masurda §i prin concursul
personalului medical al scolii de o inalta calificare profesionala. Situatia
economica a familiilor elevilor este una peste medie. Elevii provin din medii
diverse: din familii de intelecuali dar si din familii de muncitori, dar s-a
observat ca majoritatea parintilor manifesta un interes deosebit pentru
educatia copiilor lor.

Consortiul se bucura de o relatie foarte buna cu parintii elevilor care
participa la rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii nostri au
participat la diverse actiuni §i manifestatii extracurriculare, aceste actiuni
introduc elevii in mediul comunitar §i contribuie la socializarea lor.

In intocmirea planurilor manageriale si a programelor privind evolutia
viitoare a gcolilor, se tine cont de toate aceste premise in scopul realizarii cat
mai eficiente a problemelor.

[I. Analiza SWOT

a. Oferta curriculara

Puncte tari
o institutiile dispun de material curricular adecvat profilurilor si
specializarilor in conformitate cu standardele nationale, prin eforturile
sustinute ale intregului colectiv.
o [a nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare,
ghiduri de aplicarea a programei, culegeri de probleme §i teste, fise de
observatie a fiecarui elev.

Puncte slabe
o strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitate scopul acestei
oferte curriculare, elevul fiind pus in fata unei oferte educationale
neconforme cu nevoia lui de formare.



Oportunitati
e valorificarea abilitatilor idividuale excelente a elevilor nostri;

Amenintari
e gama redusa de CDS oferita de gcoala poate duce la alegerea
numarului minim de ore din planul cadru §i deci la o formare minimala
si incompleta a elevului.

b. Resurse umane
Profesori

Puncte tari

personalul didactic este calificat in proportie de 100 %

ponderea cadrelor didactice titulare este de 100 %

ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de peste 95 %
ponderea cadrelor didactice care utilizeaza calculatorul este de 70 %
ponderea cadrelor didactice care cunosc limbi straine este de 60 %.
exista cadre didactice ce au a doua facultate sau au dubla specializare.

exista un numar mare de invatatori ce au / sau sunt inscrisi la studii
superioare.

Puncte slabe
e slaba motivare financiara datorita salariilor mici si neacordarea
premiilor lunare sau a salarilor de merit
e conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
Invatamantului.

Oportunitati

o numarul de intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna.

e varietatea cursurilor de formare §i perfectionare organizate de CCD,
ONG-uri, universitati, proiecte educationale.
gradatii de merit ) de stimulare si de motivare a cadrelor didactice cdt
si a elevilor cu performante scolare.



e intalnirile frecvente de cdte ori este cazul intre cadrele didactice §i
parintii elevilor, o mai buna relatie a celor doi factori educationali
esentiali, familia si scoala.

Amenintari
e criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata scolara, acest lucru se reflecta atat
in relatia profesor-elev, cdt §i in performanta scolara a elevilor,

Elevi
Puncte tari

e Ponderea elevilor cu rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare
este de 70 %;
Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune este de 70%;
Ponderea elevilor cu rezultate bune este de 25 %;
Procent de promovabilitate la examenele nationale este de 98 %;
Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare si chiar in
organizarea lor.

Puncte slabe
e Lipsa performantelor la anumite discipline, desi exista potential;
e FExistenta absenteismului la elevii din clasele terminale;
e Neimplicarea in viata scolii a unor elevi, fie ca elevii nu gasesc
atractive ofertele educationale, fie ca au alte preocupari neconforme
varstei lor.

Oportunitati

e Posibilitati financiare de stimulare a elevilor cu rezultate exceptionale
la invatatura,

o Implicarea elevilor in activitati de educatie non-formala in diverse
programe educative;

e Participarea la schimburile de elevi unitatile scolare din tara si din
strainatate;

e Participarea la concursuri scolare si obtinerea de rezultate de
exceptie.

Amenintari
o Scadere demografica la nivelul tarii;
o Lipsa timpului dedicat de catre unii parinti pentru educatie si pasarea
responsabilitatii totale scolii, ca factor singular al formarii tanarului,
e Lipsa de perspectiva a elevului fara reusita la invagaturd, sau cu o
reugsita slaba.
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. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

o Starea fizica a spatiilor scolare relativ buna si incadrarea in normele
de igena scolara corespunzatoare;

o [Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline:  fizica-chimie, biologie, limba romdna, geografie si
matematicd;

o Sali de gimnastica si de sport;

e Biblioteci;

e Cabinete medicale.

Puncte slabe
e Fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de

echipamente §i materiale didactice precum i cele din activitatile
extrabugetare sunt mici;

Oportunitati
e Descentralizare si autonomie institutionala, realizarea unor proiecte
de finantare;
e Parteneriate realizate cu comunitatea locala: primarie, parinti, ONG-
uri, firme.
e Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intrefinere
sau chiar de modernizare a institutiilor scolare.

Amenintari
o Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate
alocate pentru intretinere;
e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente.

d. Relatiile comunitare

Puncte tari
o Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei
Craiova in scopul prevenirii delicventei juvenile;
o Intilniri semestriale cu Comitetul de parinti, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii §i dezvoltarea relatiei profesori-
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elevi-parinti, relatie ce se realizeaza prin intermediul a multiple alte
activitati.

e Contactele cu diversele institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum. excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile la camine de batrani, orfelinate etc
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

e Prezenta unor elevi la Consiliul Local al Copiilor.

Puncte slabe

e Activitatea extrascolara nu incurajeaza intodeauna si nici nu dezvolta
la elev sentimentul de ,,om al societatii”, prezenta la diversele actiuni
comunitare fiind perceputd ca o obligativitate, nu ca 0 nevoie de
implicare in viata comunitara;

o legatura cu agentii economici este relativ slaba, astfel ca elevul nu
este informat suficient despre dinamica acesteia §i nici despre
formarea continud in vederea reorientarii socio- profesionale.

Oportunitati
Biserica, Primaria, alte institutii culturale ce ar putea veni in sprijinul
scolii §i a proiectelor propuse.
o [nteresul crescand al mass-media pentru a informa la timp §i in mod
obiectiv noutdatile si evenimentele din sistemul educational.
e Nevoia de informare despre oferta educationala a scolii in randurile
elevilor din invatamantul obligatoriu ale altor unitafi.

Amenintari
e Slaba informare despre parteneri duce la alegerea unui proiect sau
unei activitati neadecvate,
o Timpul liber limitat al unor parinti sau dezinteresul pentru un
parteneriat cu scoala, duce la o slaba implicare a acestora in formarea
subiectului comun, copilul-elev.
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